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Freiraum Universitat (?) — Die Universitat Regensburg und ihre Raume
Praludium

Am 21. Oktober strahlte Bayern Alpha ein 15-minutiges TV-Portrait der Universitat
Regensburg aus. Zielgruppe der Sendung waren Studierende, gegenwartige wie insbesondere
zukunftige. Es war daher nur folgerichtig, dass einer unserer Studierenden die Zuschauer
durch die Universitat fuhrte und deren Vielfalt, Lebendigkeit, Leistung und Potential vorstellte.
Schlaglichtartig und in Ausschnitten musste dies geschehen, doch stets mit Blick auf die Breite
und Tiefe einer Volluniversitat, als die die Universitat Regensburg vor einem halben
Jahrhundert gegrindet wurde und als die sie sich in ihrem Grundverstandnis sieht und erlebt.

Florian Weinzierl — so der zum Fernsehmoderator avancierte Studierende mit Studienziel
Mathematik und Englisch im Lehramt Gymnasium und gerade von einem Auslandsaufenthalt
aus den USA zurlck — fUhrte mit viel personlicher Identifikation mit seiner Universitat durch die
verschiedenen Studienfelder, Forschungseinrichtungen und extracurricularen Aktivitaten hier
auf dem Campus. Die Tour schloss aber auch einen besonders symbolischen Ort ein:

e das Haus der Begegnung im Herzen der historischen Altstadt von Regensburg

e ein Ort, der die lokale und regionale Verbundenheit der Universitat und ihre
Internationalitat und Weltldufigkeit in sich vereint.

Seit meinem Amtsantritt habe ich selbst — Florian Weinzierls Gang durchaus ahnlich — die
unterschiedlichsten Orte und Raume der Universitat durchschreiten, erleben und an Gaste
vermitteln durfen. Am Tag meines Amtsantritts, am 1. April — Ostern und damit ein
besonders schénes Datum fur eine neue Aufgabe — war ich seit genau 15 Jahren an der
Universitat Regensburg tatig gewesen. Eigentlich meinte ich — voreilig, wie sich bald
herausstellen sollte — schon ,,alles” gesehen und ,alle” getroffen zu haben. Jedoch erfuhr
ich recht schnell die mir so dann doch noch nicht bekannte Vielfalt und Kreativitat unserer
Forschenden und Lehrenden — und vor allem auch das Potential unserer Studierenden.

Ein Prasidentenleben ist auch nicht immer nur ein erfrischender Osterspaziergang und selbst
im schonsten Sommer wird man Situationen und Herausforderungen konfrontiert, mit denen
man nicht gerechnet hat und die einem unglaubig dastehen lassen konnen.

Erfahren durfte ich jedoch in jedem Falle in all den vielen Situationen und in all den vielen
Begegnungen

e das Zusammenwirken ganz unterschiedlicher Perspektiven

¢ und die tatkraftige Unterstutzung vieler Menschen
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an einem Ort — an einem vielrdumigen und vielstimmigen Ort, den man Universitat nennt.

Dafur allen — summarisch und ohne weitere Differenzierung — an dieser Stelle meinen ganz
herzlichen Dank.

Doch was sind die Raume der Universitat, die Handlungs- und Denkfelder
e jenseits der physischen Orte der Horsale,
e jenseits der greifbaren Technik der Forschungslabore,
e jenseits der Studiengangburos,

e jenseits der Raume tatsachlicher sozialer Interaktionen in Mensa, Ausstellungsfoyer,
Musiksaal oder Sportstadion?

Was bestimmt diese Raume, diese aulleren Felder, in denen wir uns wie Florian Weinzierl
und seine Zuschauer bewegen?

Was bestimmt die Fakultaten und ihr Zusammenspiel nach innen wie nach auféen — so wie es
die Dekoration fur den heutigen Dies Academicus versinnbildlichen soll?

Die wissenschaftspolitischen Diskussionen der letzten Monate und Wochen haben den Blick
gescharft fir die extern wie intern vorgegebenen Handlungsfelder und flr die intern wie extern
notwendigen Spielraume, in denen sich die Angehorigen einer Universitat — und in besonderer
Weise die Gremien, das Prasidium und der Prasident -- bewegen kdnnen, bewegen mussen,
bewegen wollen.

Gestatten Sie daher, dass ich Sie durch einige Handlungsraume und Spielfelder der
Universitat Regensburg fuhre.

Ich tue dies nach diesem Praludium in 5 Abschnitten —in 5 schlaglichtartigen Ausschnitten —
sozusagen in 5 Akten und damit in der Zahl an die dufSere Form der Tragddie angelehnt, in
der Hoffnung, dass es keine solche wird.

Und abgerundet von einer Coda.
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Akt | — Handlungsfeld Ressourcen

Die Handlungsfelder und Spielraume der Universitaten werden mafSgeblich bedingt von den
Ressourcen:

e von den grundsatzlich verflgbaren

und

e von den aus eigenem Antrieb erreichbaren.

Die Universitaten in Bayern haben in den vergangenen Jahren in erheblichem Umfang
Unterstitzung vom Freistaat erhalten, um

e GrofSaufgaben wie den doppelten Abiturjahrgang und den Wegfall der Wehrpflicht zu
bewaltigen

und

¢ eine demographisch, gesellschaftlich und 6konomisch wichtige Steigerung der
Studierendenzahlen insgesamt zu erreichen.

Die Fortschreibung der Studienbeitrage in Form der Studienzuschusse tragt dazu bei, die in
den vergangenen Jahren erreichten Verbesserungen in der Lehre fortzufuhren. Dies ist auch
dringend geboten, denn mit Gber 21,000 Studierenden im laufenden WS 13/14 hat die
Universitat Regensburg einen Hochststand erreicht — und ist damit um ein vielfaches grofSer
als in der Grundungsphase vor 50 Jahren geplant.

Jeder siebte Regensburger oder jede siebte Regensburgerin ist ein Student oder eine
Studentin der UR.

Kamen alle unsere Studierende zum Dies — was wunderbar ware — brauchten wir 14 bis 15
,Audimaxe’.

Weithin sichtbare Erfolge in der Forschung wie z. B.

e Sonderforschungsbereiche, Forschergruppen und Graduiertenkollegs im Bereich der Natur-
und Lebenswissenschaften — gerade gestern kam die Nachricht Uber die Verlangerung
eines Graduiertenkollegs in der Physik und wir sehen mit Spannung den finalen
Ergebnissen zu den im Juli so erfolgversprechend begutachteten SFB-Begehungen
entgegen

und

e die Exzellenz-Initiative-Graduiertenschule fir ,,Ost- und Stdosteuropastudien” im Bereich
der Geistes- und Kulturwissenschaften, an deren Er6ffnung ich gleich zu Beginn meiner
Amtszeit teilnehmen durfte,

waren ohne die Unterstitzung durch den Freistaat so nicht moglich gewesen.
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Die Baukrane auf dem Campus sind ein weithin erkennbares Zeichen fur die umfangreiche
Bautatigkeit am domus universitatis — am Haus unserer Universitat.

Jedoch:

In allen Handlungsfeldern ist es unabdingbar, dass die finanzielle Grundausstattung und die
Investitionskraft — letztere insbesondere auch im Bereich der Bauten und der Infrastruktur --
nicht nur erhalten sondern nachhaltig erhéht und gestarkt wird.

e Nur so kdnnen Handlungsspielraume erhalten und erweitert werden.

e Nur so kdnnen neue Spielrdume geschaffen werden, um national wie international
konkurrenzfahig zu bleiben.

Hierzu gehort auch — toposartig zu wiederholen — die Uberwindung der Hindernisse des § 91(b).

Wenn ich dies hier heute Morgen einleitend und Ubergreifend sage, so ist dies keine
Lamentatio um der rhetorischen Lamentatio willen — und selbstverstandlich weif ich um die
vergleichsweise gute Situation in Bayern.

Dennoch: In der internationalen Konkurrenz gelten harte Regeln. Und die Universitaten
brauchen belastbare Planungssicherheit, um in diesem Wettbewerb, dem wir uns stellen und
den wir im Interesse des wissenschaftlichen Erkenntnisgewinns und der Vitalitat der
Grundlagenforschung brauchen, bestehen zu kénnen.

Vergleiche mogen hinken, aber bemuhen wir dennoch nur zwei Zahlen, die ich am
vergangenen Wochenende wieder einmal von der Deutsch-amerikanischen Fulbright
Kommission horte:

e selbst das recht bankrotte Kalifornien gibt fir jeden Studierenden der staatlichen University
of California/Berkeley $25,000 aus

und

e die 261 Research Universities der USA — 261, d.h. also keineswegs allein die wenigen Ivy
League-Institutionen der Ostklste — verfugen Uber Etats, die im Durchschnitt
zweieinhalbmal so hoch sind wie die Etats deutscher Universitaten.

,Grundsatzlich verfiigbare und aus eigenem Antrieb erreichbare Ressourcen” — so lautete
mein doppelt gewichteter Eingangssatz zu diesem ersten Akt. Denn naturlich kdnnen und
sollen Drittmittel die Grundausstattung erganzen — allerdings tatsachlich genau im Sinne von
,Erganzung’. Die Universitat Regensburg ist im Bereich der Drittmittel insgesamt recht gut
aufgestellt und auch erfolgreich — in einigen Bereichen national mitfuhrend, in anderen
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Bereichen noch verbesserungswiurdig.

Drittmittelakquise ist allerdings mehr als die Bereicherung der materiellen Ressourcen —
e wie Uberhaupt eine rein quantitative Ressourcendebatte problematisch ist und

¢ wie uberhaupt materielle Ressourcen erst durch Menschen und tatkraftige Forscher/innen
ihre Wirkung entfalten.

Die Beteiligung an national und international kompetitiven, Peer Review-gesteuerten
Antrags- und Auswahlverfahren bedeutet aktive Partizipation an aktuellen und relevanten
Forschungsthemen. Ungeachtet des naturlich immer méglichen Ablehnungsfalls dient sie
stets der eigenen Positionsbestimmung -- eroffnet sie stets die Moglichkeit zur
Mitgestaltung und zur Neudefinition von wissenschaftlichen Themenfeldern und inhaltlich-
methodischen Fragenstellungen.

FUr uns stellt sich in den nachsten Jahren daher die Aufgabe, die internen Anreize in diesem
Bereich weiter zu starken — z. B. durch

e Deputatsreduktionen
e grofSere Zuweisungen aus Overhead-Mitteln

e den Ausbau der Unterstutzung fur Nachwuchswissenschaftler/innen —

Beides — die substantielle Erh6hung der Grundausstattung und die Erhohung der
Drittmitteleinwerbungen — sind Handlungsfelder im Raum der Ressourcen, die letztlich den
Freiraum fur individuelle Forschungs- und Lehroptionen und fur Verbundaktivitaten
gleichermaf3en vergrof3ern.

Beides — die substantielle Erh6hung der Grundausstattung und die weitere Erh6hung der
Drittmitteleinwerbungen — erweitern naturlich auch den Spielraum flr weitere MafSnahmen im
nach wie vor zentralen Handlungsfeld der Frauenférderung. Der Erfolg der Universitat
Regensburg im Professorinnenprogramm des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung
im Juni 2013 — maligeblich begleitet von Frau Prof. Modrow — tragt bereits erste Friichte und
wird sicher die Berufung von noch mehr Professorinnen an die UR férdern.
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Akt Il - Handlungsfeld Forschung und Nachwuchsférderung

Mit der Amtsibernahme zweier neuer Vizeprasidenten zum 1. Oktober wurden die
Handlungsfelder und Spielraume des Prasidiums der Universitat Regensburg neu
zugeschnitten. Das frihere Ressort Forschung — jetzt vertreten von Herrn Kollegen Bernhard
Weber, seines Zeichens Inhaber des Lehrstuhls fiir Humangenetik in der Medizinischen
Fakultat — tragt nunmehr die Bezeichnung , Forschung und Nachwuchsforderung.”

Gerade im Bereich der Forschung — ich erwahnte es eingangs z.T. bereits — wurden in den
vergangenen Jahren national wie international sichtbare Erfolge und Fortschritte erzielt — in
den Vorstufen und Kontexten mafsgeblich unterstutzt durch die Arbeit des vom damaligen
Prorektor Armin Kurtz im Jahre 2005 eingerichteten Forschungsrat der Universitat
Regensburg.

Um die Informationslage im Bereich Forschung transparenter und belastbarer fur zukiinftige
Einschatzungen zu machen, werden wir in den nachsten Semestern eine Selbstdokumentation
der Forschungsleistungen vornehmen

e und zwar mittels des im Fruhjahr 2013 verdffentlichten ,Kerndatensatz Forschung’ des
Wissenschaftsrats.

Dies geschieht auch in Vorbereitung der vor wenigen Tagen vom WR bekannt gegebenen
Ausweitung des Forschungsratings auf die Fachergruppen Naturwissenschaften,
Sozialwissenschaften, Ingenieurwissenschaften, Geisteswissenschaften, Medizin. Unter den
Ranking- und Evaluationsverfahren auf dem sog. Markt — und ich teile hier bekanntermalSen
die Kritik vieler Kollegen/innen — ist das wissenschaftsgeleitete und auf Peer Review-
Prozessen basierende Forschungsrating des WR m. E. ein Weg, auf den wir uns begeben
kénnen und sollten.

Die bereits angelaufenen, unterschiedlichen Zeitschienen und Strukturen Rechnung tragende
Sichtung der Themenverblnde durch den Forschungsrat unter Vorsitz von VP Weber wird
diese Bestandsaufnahme unterstutzen und insbesondere der weiteren inter- und
transdisziplinaren Profilierung der UR — z. B. durch universitatsweite Themenfelder und
Strukturen wie ,, Sehen und Verstehen” — dienlich sein.

Fortschritte wurden auch erzielt auf dem viel Geduld und langfristige Planungen erfordernden
Gebiet der aufSeruniversitaren Forschungseinrichtungen — einem Handlungsfeld, dem derzeit
auch das Augenmerk der Politik in Bayern in besonderer Weise gilt. Aus der Sicht der
Universitat Regensburg ist es sehr begriiRenswert, dass die Staatsregierung hier offenbar die
Standortstarkung aufSerhalb Minchens besonders zu foérdern beabsichtigt.
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Nach der erfolgreichen Relokation des Instituts fur Ost- und Stidosteuropaforschung von
Munchen nach Regensburg — und dem damit letztlich auch verknipften Erfolg in der
Exzellenzinitiative — steht jetzt ein anderes Projekt in einem anderen Bereich der Universitat im
Blickpunkt: das RCI — das von Professor Reinhard Andreesen ins Leben gerufene und nach wie
vor von ihm mit enormen Engagement begleitete Regensburger Centrum fir Interventionelle
Immunologie. Wir hatten gerade am vergangenen Montag wieder eine sehr konstruktive
Sitzung des Kuratoriums, das sich aus Unterstiitzern und Mitstreitern fur das RCl aus dem
Klinikum, der Fakultat, der Politik, der Wirtschaft und der Stadt zusammensetzt.

e Die Weiterentwicklung des RCl in ein Institut der Leibniz-Gesellschaft ist von
besonderer Bedeutung weit Uber die Universitat hinaus in die Region Ostbayern.

Die Bemuhungen um das RCl zeigen auch, wie wichtig es ist, eine Korrektur von
Finanzierungsmodellen und Zuschussberechnungen im Bereich der Klinika zu erreichen, um
das Forschungspotential der in der Ausbildung bundesweit flihrenden Medizinischen Fakultat
der UR zu erhalten und den Standort Medizin hier vor Ort weiter zu starken.

Die Neuformulierung des Vizeprasidiums kann somit auf vielfaltige positive Entwicklungen der
letzten Jahre aufbauen. Sie soll jedoch zugleich — daher die Erganzung in der Benennung — die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses hervorheben.

Neben einer auf hochste fachlich-wissenschaftliche Qualitat und Profilscharfung gleichermalSen
ausgerichteten Berufungspolitik — die Fakultaten fur Mathematik und Physik sind hier zwei im-
mer wieder erwahnenswerte Beispiele — ist die Forderung unserer Nachwuchswissenschaftler
und Nachwuchswissenschaftlerinnen und die noch starkere Einbindung unserer Nachwuchs-
wissenschaftler/innen in Forschungsantrage und Netzwerkstrukturen — insbesondere in den
geistes- und kulturwissenschaftlichen Bereichen — ein Desiderat der nachsten Jahre.

Im Handlungsraum ,, Forschung und Nachwuchsférderung” wird es insbesondere darum
gehen, verstarkt weitere MafSnahmen zur Forschungsermaoglichung zu ergreifen.

Der beim ersten Horen etwas sperrig anmutende Begriff der ,Forschungsermoglichung’
stammt aus der Pilotstudie Forschungsrating des WR und bezieht sich auf die Forderung

¢ von Drittmittelantragen
e von Arbeitsbedingungen von Nachwuchswissenschaftlern
¢ von infrastrukturellen Veranderungen

e von Netzwerkbildungen.
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Forschungsermdglichung setzt in ihrer Anbahnung und Umsetzung Spielraume und Freiraume
voraus, die wie folgt befordert werden sollen:

¢ die prioritare Bertcksichtigung von Tatigkeiten und Initiativen in dieser Hinsicht bei
der Zuteilung von Deputatsreduktionen

e die Ausweitung des Einsatzes von Overhead-Mitteln aus der Programmpauschale

e ein wettbewerbsorientiertes Asisstant Sabbatical Program (ASP) fir Nachwuchs-
wissenschaftler/innen. Das die Abkurzung ASP im Amerikanischen ,as soon as
possible” heifdt, ist vielleicht mehr als ein Zufall. Assistenten/innen sollen von der
Lehre und von administrativen Aufgaben freistellt werden, damit sie sich je nach
fach- und projektspezifischer Situation ihrer eigenen Qualifizierung widmen und
zusatzliche Forschungsaktivitaten zur Erhéhung ihrer Berufungschancen entfalten
kénnen. Dies kann den Abschluss einer Habilitationsschrift oder die Fertigstellung von
Aufsatzpublikationen ebenso umfassen wie eben einen DFG-, ERC- oder sonstigen
Dittmittelantrag oder besonders auch einen Auslandaufenthalt an einer
Forschungsinstitution mit Konferenzteilnahmen zum Netzwerken.

Es dirfte leicht sinnfallig sein, dass ein solches Programm — um es etwas salopp zu
formulieren — gleich mehrere Fliegen mit einer Klappe schlagt: Nachwuchsfoérderung,
Frauenforderung, Internationalisierung, Drittmittelerhohung.
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Akt lll - Handlungsfeld Studium, Lehre, Weiterbildung

Mit der Amtsibernahme zweier neuer Vizeprasidenten zum 1. Oktober wurden die
Handlungsfelder und Spielrdume des Prasidiums neu zugeschnitten.

Das fruhere Ressort ,Studium und Lehre” — bereits seit April von Herrn Kollegen Nikolaus
Korber aus der Chemie verantwortet — tragt nunmehr die Bezeichnung ,, Studium, Lehre,
Weiterbildung”. Die Universitaten mussen sich in Zukunft mehr als bisher den
Anforderungen und vor allem den Chancen andersartiger Bildungsbiographien stellen. Die
Bedeutung

e von Weiterbildungsstudiengangen,

e von Fortbildungskursen, wie sie an unserer Universitat bereits in einer Reihe von
Fachern und flr unterschiedliche Zielgruppen angeboten werden,

e von berufsbegleitenden Bachelor- und Master-Programmen

e von innovativen Programmen wie z.B. dem von Professor Hochholzer federfihrend
betreuten Programm ProSalamander, das im Frihsommer den Deutschen Diversity-
Preis 2013 gewann,

wird gesamtgesellschaftlich und 6konomisch wachsen.

Auch hier werden wir in den kommenden Monaten eine Bestandsaufnahme vornehmen und
langfristige Uberlegungen hin zu einer starkeren organisatorische Strukturierung des
Angebots z. B. in Form einer School of Continued Education einleiten. Die Fortentwicklung
eines forschungsbasierten, an neueste wissenschaftliche Erkenntnisse angebundenen
Weiterbildungsangebots tragt der gesellschaftlichen Verantwortung von Wissenschaft und
Universitat Rechnung

e Verantwortung fur life-long-learning,

e Verantwortung flr (wie es auf der Website der Harvard University heif3t) ,students at
every stage of learning” — beginnend beim Frihstudium flr Schuler/innen der
gymnasialen Oberstufe, das seit 2007 an unserer Universitat lauft und vor wenigen
Wochen auf einem Treffen mit den Oberpfalzer Gymnasial-Direktoren und
Direktorinnen in seiner Zukunft besprochen wurde.

In den aktuellen Handlungsraumen von Studium und Lehre steht die Endphase der Gber Jahre
hinweg mit sehr viel Engagement in den Fakultaten und in der Verwaltung betriebenen
Systemakkreditierung im Blickpunkt.

¢ Im vergangenen Juni wurde die umfangreiche Selbstdokumentation an die
Akkreditierungsagentur gegeben und damit auf unserer Road Map ein mafSgeblicher
Meilenstein erreicht.
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e Den flr Februar und Juni 2014 angesetzten Begehungen sehen wir mit Spannung
entgegen, aber auch mit berechtigter Zuversicht.

In diesem Handlungsfeld ist die Universitat fihrend — und der erfolgreiche Abschluss des aus
unserer Sicht zukunftssicheren Verfahrens und Systems der Universitat Regensburg wird einen
wichtigen Schritt in hoffentlich mehr Freiraume bei der qualitatsgesicherten Einfihrung und
Durchfuhrung unserer Studiengange darstellen.

Ein prioritares Handlungsfeld im Bereich Studium und Lehre sind die Master-Studiengange. Ich
erspare lhnen einen langeren Exkurs Uber grundsatzliche Missverstandnisse des BA/MA-
Systems hierzulande und Uber die immer noch allzu oft Gbersehenen Unterschiede zwischen
dem amerikanischen Undergraduate/Graduate-System einerseits und dem Bologna-System
andererseits.

Wir nahern uns ohnehin High Noon.

In der konkreten Fortentwicklung der in den letzten Jahren vielfaltig entstandenen Master-
Studiengangen — manchmal etwas zu vielfaltig und manchmal allzu stark an herkdmmlichen
Studiengangen und Fachverstandnissen hangend — kristallisieren sich entscheidende Fragen,
denen wir uns zu stellen haben:

o die weitere Scharfung eines forschungs- und profilorientierten MA-Lehrangebots

o die systematischere Anbahnung der Nachwuchsférderung bereits in den MA-
Programmen, z. B. durch die Forderung von Tagungs- und Publikationsaktivitaten
bereits aus den BA/MA-Programmen heraus

e der Auf- und Ausbau des englischsprachigen MA-Lehrangebots — darauf komme ich
noch zurtck.

Master-Programme markieren das entscheidende Schnitt- und Transitionsfeld zwischen den
auch zukunftig forschungsangebunden zu verstehenden grundstandigen Studiengangen
einerseits und der per definitionem grundlagenforschungs- und profilorientierten
Promotionsphasen andererseits — und damit ein entscheidendes, wenn nicht das
entscheidende Handlungsfeld in der Einheit von Forschung und Lehre als dem
wissenschaftlichen Grundkern von Universitat.
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Akt IV — Handlungsfeld Netzwerke, Transfer, Offentlichkeit

Mit der Amtsibernahme zweier neuer Vizeprasidenten zum 1. Oktober wurden die
Handlungsfelder und Spielrdume des Prasidiums neu zugeschnitten.

Das friihere Ressort , Internationale Angelegenheiten, Offentlichkeitsarbeit und Fundraising”
tragt nunmehr die Bezeichnung Vizeprasidium fir ,Netzwerke, Transfer, Offentlichkeit” — und
wird jetzt verantwortet von Herrn Kollegen Christoph Wagner, seines Zeichens Inhaber des
Lehrstuhls fur Kunstgeschichte.

Auch mit dieser Benennung verbindet sich ein Anspruch und eine Ausrichtung,
e der sich um den Begriff des ,Transfers’ zentriert und

e der in den Begriffen ,Netzwerke’ und ,Offentlichkeit’ das Verstandnis der Universitat
Regensburg als Knotenpunkt und Drehscheibe wissenschaftlicher wie kultureller wie
gesellschaftlicher wie wirtschaftlicher wie internationaler Themen und Prozesse
spiegelt.

Eine Universitat — und schon gar nicht unsere eigene — ist schon lange kein abgeschlossener,
sich selbst genugender und um sich selbst kreisender Raum mehr. Das Bild vom akademischen
Elfenbeinturm gehort schon lange der Vergangenheit an und wird wohl nur noch als stumpfe
rhetorische Floskel gebraucht. Gerade die Universitat Regensburg ist

e origindr und genuin im offentlichen Raum der Stadt Regensburg und der Region
Ostbayern verwurzelt

und zugleich

e inihren Perspektiven und Vernetzungen weit Uber Regensburg und Ostbayern hinaus
ausstrahlend.

Sie entfaltet ihr Potential in Forschung und Lehre — auch — mit dem Blick einer moglichen
Ruckwirkung auf die Stadt und die Region, aus denen heraus sie entstanden ist und an deren
politischer, wirtschaftlicher, sozialer und kultureller Zukunft als einer der dynamischsten
Regionen in Deutschland und Europa sie aktiv und gerne mitwirkt.

In diesem grofSeren Zusammenhang kooperiert die Universitat Regensburg seit Langem mit
der OTH Regensburg in verschiedenen Bereichen wie z. B. der Medizintechnik. Auch an
dieser Stelle noch einmal unsere herzlichen Glickwunsche an Sie, Herr Kollege Baier, zu dem
mit dem neuen Namen verbundenen Erfolg.
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Ganz im Sinne solcher erfolgreichen, zielgebundenen Kooperationen arbeiten die beiden
Institutionen derzeit gemeinsam an der ja auch schon in der Presse vor einigen Monaten
veroffentlichten Konzeption einer Regensburg School of Opto-Electronics — bei dieser
Unternehmung dankenswerterweise unterstiitzt vom

e Staatsministerium
e der Stadt Regensburg

e und der Wirtschaft.

(Eine) Universitat steht in der Offentlichkeit und in der Gesellschaft — sie hat auf Fragen nach
der Relevanz ihres Handelns Antwort zu geben. Relevanz ist dabei jedoch nicht
gleichbedeutend mit Anwendung oder unmittelbarer Umsetzung.

(Eine) Universitat muss die Offenheit, die ihren Perspektiven und Ansatzen in Forschung und
Lehre per definitionem innewohnt, auch 6ffentlich und gesellschaftlich leben. Dabei muss sich
die Universitat ihrer AuBenbeziehungen unterschiedlichster Art und diverser Auspragungen in
besonderer Weise jeweils vergewissern -- und stets die wissenschaftlich- universitaren
Bedingungen und die wissenschaftlich-universitaren Interessen jedweden praktischen,
offentlichen und gesellschaftlichen Handelns fest im Blick behalten.

Beziehungen zur sog. Praxis als Bezugsraum fur Forschung und Lehre sind
e zweifelsohne wichtig,
e zukunftsgerichtet mit Sicherheit hilfreich

e und in bestimmten Fachern u.U. unabdingbar.

Jedoch duirfen sie universitares Handeln und wissenschaftliches Denken nicht ungebuhrlich
pragen oder gar dominieren.

Transferaktivitaten zielen naturlich auf Sichtbarkeit — aber sie durfen keine oberflachlichen
Sichtbarkeitsibungen bleiben. Sie missen Ausdruck sein

e der Kompetenz
e der Verantwortung

e und des Deutungsanspruchs

der Wissenschaften und der Wissenschaftler/innen fir aktuelle gesellschaftliche Fragen und
fur zukunftsrelevante Diskussionen.
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Der Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse und die Partizipation an lokalen Geschichten
und regionalen Ereignissen kann und soll dabei eine fruchtbare Synthese eingehen. Es ist
durchaus programmatisch zu sehen, dass die Wiederaufname der Tradition des ,Tags der
Universitat Regensburg in der Region” die Universitat Regensburg vor drei Wochen nach

Kelheim flhrte:

e mit einer Veranstaltung im Rahmen des 150-jahrigen Jubildaums der Befreiungshalle

und

e mit einem Programm, das die Musik unseres Jazz-Orchesters und einen Festvortrag
von Prof. Loffler zur Erinnerungspolitik der Befreiungshalle vereinte.

Das Prasidium wird in den kommenden Jahren solche Veranstaltungen ebenso férdern wie
Tagungen und Veranstaltungen hier vor Ort in Regensburg zu aktuellen wissenschaftlichen
Fragen und Ereignissen wie z.B. die Reihe der Wirtschaftwissenschaftlichen Fakultat zu den
alljahrlichen Nobelpreisen. Warum machen eigentlich nicht alle Fakultaten solche Reihen?

Dass die Universitat Regensburg als Ort fir grofSe o6ffentliche Auftritte von politischer
Relevanz, Aktualitat und sogar etwas Brisanz wahrgenommen wird, haben wir im gerade
vergangenen Jahr wiederholt erfahren durfen. Die Besuche

e von Bundesprasident Gauck im Februar
e des fruheren polnischen Aufsenminister Bartoszewski im Juli

¢ und des amerikanischen Botschafters Emerson gerade erst gestern

boten vor allem auch fir unsere Studierenden die Moglichkeit zu offenen Diskussionen und
kritischen Fragen an die Akteure selbst. Wenn dann -- wie gestern geschehen — gerade die
Universitat Regensburg die erste deutsche Universitat ist, die der neue amerikanische
Botschafter fiir ein Townhall Meeting besucht und wenn dann unsere Studierenden die in
diesen Tagen der NSA-Debatte notwendigen deutlichen Fragen in bester demokratischer
Diskussionskultur stellen, dann ist das mehr als eine oberflachliche Sichtbarkeitsibung auf
beiden Seiten.
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Akt V — Handlungsfeld Internationalisierung

Die Neuausrichtung der Handlungsraume im Prasidium hat dazu gefuhrt, dass der Begriff
,Internationalisierung’ nicht mehr gesondert in der Titulierung eines der Vizeprasidenten-
Ressorts auftaucht. Dies markiert keinesfalls einen ,blinden Fleck’ im Blickfeld des Prasidiums.
Im Gegenteil: Internationalisierung gehort per se und selbstverstandlich in den Handlungsraum
des Prasidenten und des gesamten Prasidiums gleichermaf3en und wird in den kommenden
Jahren von besonderer Bedeutung sein und bleiben. Das weithin beachtete hochschulpolitische
Positionspapier der UniBay hat u. a. diesen Punkt mit Recht besonders betont.

Die Universitaten in Deutschland und insbesondere ihre Internationalisierung stehen seit
einiger Zeit in besonderer Weise am Schnittpunkt gesellschaftspolitscher Anforderungen und
kultureller Veranderungen:

e der demographische Wandel in Deutschland
e die Chancen einer Einwanderungsgesellschaft
e die Prognosen zu Studierendenzahlen

¢ und die immer noch weiter zunehmende Globalisierung

sind zwar altbekannte Schlagworte — desungeachtet aber dennoch Handlungsraume von
nachhaltiger Signifikanz. Die Universitaten mussen starker noch als bisher zu Drehscheiben fur
internationale Begegnungen und zu Drehscheiben fur transkulturellen Austausch werden. Die
Universitat Regensburg sieht sich als eine solche transnationale Drehscheibe — nach innen wie
nach auf3en gleichermalSen offen fur eine Vielzahl diverser kultureller Stimmen und fur ein
offenes Netzwerk an internationalen und transkulturellen Beziehungen.

Unsere Universitat hat in den fiinfzig Jahren seit ihrer Griindung ein global ausgespanntes
Netzwerk geknupft, das momentan nahezu 300 internationale Partnerschaften umfasst.
Traditionell stehen dabei Kooperationen mit Universitaten in Europa und Nordamerika im
Mittelpunkt, in den letzten Jahren kommt verstarkt die Zusammenarbeit mit Universitaten
und Partnerinstitutionen in Sidamerika und Asien sowie auch z. B. in der Medizin in Afrika
hinzu.

In diesem weit ausgespannten geographischen Raum bieten sich den Regensburger
Studierenden grof3artige Moglichkeiten fur Studienaufenthalte in allen Fachgebieten.
Professoren und Nachwuchswissenschaftler stehen in weltweiten Forschungskooperationen
mit leistungsstarken Universitaten und international renommierten Kollegen aller
Wissenschaftsfelder.

Insgesamt leben und arbeiten derzeit ca. 1400 internationale Studierende und ca. 200
Gastwissenschaftler an der Universitat Regensburg.
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Aber auch die internationalen Handlungsfelder verandern sich und werden sich weiter
verandern:

e Lang etablierte internationale Beziehungen kénnen erodieren und tun dies leider
auch aus einer Reihe von ganz unterschiedlichen Grinden. Hier gilt es rechtzeitig
gegenzusteuern.

Neue internationale Beziehungen sollten vor allem dort entstehen, wo
« sich Innovationen in der Forschung zeigen und abzeichnen und

« wo die Bereitschaft und die Mdglichkeit fir neue, transnationale Lehr-
und Lernformen z. B. auch des Blended Learning vorhanden sind.

e lLange gepflegte und durchaus ja auch sympathische Vorstellungen von
,Austauschbeziehungen’ werden zunehmend — und berechtigterweise mit neuen
Optionen und Chancen — von Prozessen des internationalen, des globalen
Recruitment modifiziert.

In diesem Zusammenhang kommt englischsprachigen Studiengangen — und vor
allem auch englischsprachigen Master-Studiengangen — ein besonders hoher
Stellenwert zu. Allein in Kontinentaleuropa — also Europa ausgenommen
Grof3britannien — gibt es derzeit Uber 5,000 englischsprachige Studiengange.

Hier besteht Handlungsbedarf an der Universitat Regensburg angesichts unseres
eigenen derzeitigen Angebots — wir haben das am vergangenen Mittwoch bereits
mit den Internationalisierungsbeauftragten der Fakultaten besprochen.

e Traditionelle Formen der langeren — naturlich sinnvollen aber nicht mehr immer
realisierbaren oder gewlinschten — Auslandsaufenthalte mussen breitflachig erganzt,
z. T. ersetzt werden durch Short Term Options — klrzere, komprimierte Aufenthalte,
die in Vorbereitung und Nachbereitung durch Formen und Prozesse des internet-
gestutzten Lehrens und Lernens begleitet werden.

e Aus der Zusammenarbeit mit der global agierenden Wirtschaft in Stadt und Region
ergeben sich in anderer Weise neue Moglichkeiten zum internationalen
Wissenstransfer und zur Schaffung neuer Perspektiven und Berufsfelder fur unsere
Absolventen/innen. Das vor einigen Monaten in Kooperation zwischen der
Universitat Regensburg und Wirtschaftsunternehmen in Stadt und Region ins Leben
gerufene Internship Program mit dem MIT — dem Massachusetts Institute of
Technology — beschreitet hier neue Wege.

Internationalisierung — und besonders Internationalization at Home (die Internationalisierung
des eigenen Campus) — und Diversifizierung sind untrennbar miteinander verwoben. Als
transnationale Drehscheibe fordert die Universitat Regensburg die kulturelle Pluralisierung und
die Diversitat unserer Gesellschaft insgesamt.

Internationalisierung und Transnationalitat gehéren zu den vornehmsten und im besten
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Wortsinne schonsten Handlungsraumen und Handlungsfeldern — manchmal aber auch zu den
schwierigsten. Gerade Universitaten und die Wissenschaft missen in ihrem internationalen
Blickfeld bei aller Diplomatie und gebotener Toleranz die Augen offen halten fur Fragen der
Menschenrechte und fur die Freiheit fir marginalisierte oder unterdrickte Gruppen egal
welcher Orientierung an den jeweiligen Partneruniversitaten.
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Coda [Freiraum Universitat — Freiraum, Relevanz, Verantwortung]

Ich komme zum Schluss — zur Coda. Und zum Titel dieses Vortrags, wenn ich ihm denn einen
auf der PPT-Folie gegeben hatte.

Die Raume der Universitat, durch die Florian Weinzierl die Fernsehzuschauer gefihrt hat und
die wir auf einigen der Projektionen hier heute vor uns haben ablaufen sehen, sind auf3erer
Rahmen und innerer Bezugspunkt der Handlungsfelder und Spielrdume, die ich in meinem
eigenen — kurz geplanten, aber jetzt doch langer gewordenen — Durchgang thematisiert habe.

Die Universitat Regensburg hat viele symbolische Orte:
e das Forum mit der Kugel
e die Sichtachse durch den Campus hinunter zur Stadt und auf die Tirme des Doms

e die Bibliothek, die sich von herkdmmlichen Printmedien hin zur digitalen Welt
wandelt

e der kleine ruhige See am Ubergang von Natur- zu Geisteswissenschaften und
umgekehrt

e die FuBgangerbriicke zwischen Campus und Klinikum und umgekehrt

e der fur den Dies Academicus leider zu kleine H24 im mit Stifter-Geldern finanzierten
Vielberth-Gebaude mit seinen grofsen Fenstern und seiner hellen Offenheit und
lichten Transparenz

Die Liste liel3e sich fortsetzen.

Die Raume der Universitat Regensburg sind auch Erinnerungsorte — z. B. fur Alumni und
internationale Besucher/innen, die zu uns zurlickkommen und auch heute zu uns
zurtckgekommen sind, wortber wir uns sehr freuen.

Alumni wie z. B. Robert Hasleder, mit dem ich ab und an zusammen Lesungen zur
amerikanischen Literatur in einer Buchhandlung in der Stadt mache und der meiner Bitte um
einen musikalischen Beitrag zum Dies spontan nachkam.

Die Raume und Orte der Universitat Regensburg sind aber vor allem auch Freiraume — und
mussen Freiraume sein und bleiben — individuell wie kollektiv.

Die Autonomie der Universitaten und ihr innerer Freiraum ist ein hohes Gut — und
unabdingbar fur unsere zukunftsgerichtete Ausrichtung und Entwicklung.
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Freiraume schaffen Spielraume — nicht fur Spielereien sondern fur unabhangiges,
wissenschaftsgeleitetes, verantwortungsvolles, relevantes Handeln im besten Interesse von

e zweckfreier Grundlagenforschung
e innovativer forschungsbasierter Lehre
e der Forderung von Diversitat

e der Entfaltung von Neugierde, Kreativitat und Potential.

Die in den letzten Jahren bedrohlich angewachsene Verflechtung von Wissenschaft und
Burokratie steht solchen Freiraumen entgegen und muss eingedammt werden. Die mit Recht
haufig beklagte zunehmende Burokratisierung von Forschung und Lehre — von innen wie von
auflen — darf unsere Spielraume und Freirdume nicht immer weiter einengen.

Als an der Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert amerikanische Wissenschaftler Deutschland
bereisten und die blihenden deutschen Universitaten besuchten, staunten sie Uber vieles — vor
allem aber immer wieder auch Uber die Freiraume und Freiheiten, die Professoren wie
Studierende in ihren Augen im Vergleich zu den damals noch weitgehend verschulten
amerikanischen Institutionen genossen.

Wenn dieselben Besucher aus Ubersee heute noch einmal an die deutschen Universitaten
kamen, waren Sie wahrscheinlich eher vor allem von den jungen und selbstbewussten
Menschen begeistert, die man ahnlich wie Florian Weinzierl gerade auch an der Universitat
Regensburg trifft.

e Junge, heimatverbundene und weltlaufige Studierende, die sich mit ihrer Universitat
identifizieren und die sich ihrer Verantwortung fur die Zukunft bewusst sind.

e Junge, besonnene und lebensfrohe Menschen, die sich ganz im Sinne des Siegels der
Universitat — wie es Florian Weinzierl im TV-Film so anschaulich erlautert — selbst als
Brickenbauer zwischen den verschiedenen Raumen ihrer und anderer Welten sehen.

In diesem Sinne ist es nur folgerichtig, dass auf den heutigen Dies Academicus am
kommenden Dienstag die ErstsemesterbegrifSung mit Florian Weinzierl als Moderator folgt —

e und damit der Blick in die Zukunft

e in die Zukunft nicht nur der Universitat Regensburg.

Vielen Dank!
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